MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO

RESOLUCAO CONSEPE N.° 156, DE 29 DE NOVEMBRO DE 2010

Dispde sobre alteracdes curriculares e do Projeto Pedagogico do Curso de
Graduacdo em Administracdo, Bacharelado, do Departamento de
Administracdo, da Faculdade de Administracdo e Ciéncias Contabeis, do
Campus Universitario de Cuiaba, da Universidade Federal de Mato Grosso.

O CONSELHO DE ENSINO E PESQUISA DA UNIVERSIDADE
FEDERAL DE MATO GROSSO, no uso de suas atribuicdes legais,

CONSIDERANDO o0 que consta no Processo n.° 23108.036555/10-0,
131/10 — CONSEPE;

CONSIDERANDO a decisdo do Plenario em sessao realizada no dia 29 de
novembro de 2010;

RESOLVE:

Artigo 1° — Aprovar alteracdes curriculares e do Projeto Pedagogico do Curso de
Graduacdo em Administracdo, Bacharelado, do Departamento de Administracdo, Campus
Universitario de Cuiaba, da Universidade Federal de Mato Grosso; presencial; em regime
académico seriado semestral; com 120 (cento e vinte) vagas anuais, sendo 60 (sessenta)
vagas para 0 1° semestre letivo, distribuidas em 30 (trinta) vagas para o periodo noturno e 30
(trinta) vagas para o periodo matutino; e 60 (sessenta) vagas para 0 2° semestre, distribuidas
em 30 (trinta) vagas para o periodo noturno e 30 (trinta) vagas para o periodo matutino; com
carga horéria total de 3.416h (trés mil quatrocentos e dezesseis horas) a serem integralizadas,
no minimo em 08(oito) semestres e, no maximo, em 12 (doze) semestres, conforme anexos I,
I, Melv.

Artigo 2° - Esta Resolugdo entrard em vigor a partir do ano letivo de 2011,
revogando-se a Resolugcdo Consepe n° 15/2007 e a Resolucdo Consepe n°® 58/2007, bem
como as disposi¢des em contrario.

SALA DAS SESSOES DO CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA E
EXTENSAO, em Cuiab, 29 de novembro de 2010.

Francisco José Dutra Souto
Presidente em exercicio do CONSEPE
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ANEXO |
MATRIZ CURRICULAR

DISCIPLINAS CH
Teoria Geral da Administracdo | 64
Caélculo para Administradores gj:
Comportamento Humano nas Organizac6es 64
Métodos e Pesquisa Aplicada a Administracdo — MPA | 64
Gestdo de Comunicacdo Empresarial 32
Seminéario Tematico |

SUB - TOTAL 352
Teoria Geral da Administracao Il 64
Legislacdo Social e Trabalhista gi
Etica Empresarial e Responsabilidade Social 64
Gestdo da Diversidade nas Organizacdes 64
Contabilidade para Administradores 32
Seminario Tematico Il

SUB - TOTAL 352
Economia Brasileira 64
Organizacdo, Sistemas e Métodos gj
Direito Administrativo 64
Estatistica Aplicada a Administracdo 64
Administracéo de Sistemas de Informagdes e Decisdo 3
Seminéario Tematico 111

SUB - TOTAL 352
Administracéo de Marketing | 64
Legislacdo Tributaria gj
Planejamento e Estratégia Empresarial | 64
Administracdo de Material e Patriménio 64
Matemética Comercial e Financeira .
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Semindario Tematico IV

SUB - TOTAL 352
Pesquisa Operacional 64
Custos Empresariais gj
Planejamento e Estratégia Empresarial Il 64
Administracdo de Marketing Il 64
Gestéo de Pessoas | 3
Seminario Temaético V

SUB - TOTAL 352
Administracdo da Producdo e Operacdes 64
Gestédo de Pessoas Il gj:
Comércio Exterior 64
Administracdo Financeira e Orcamentaria | 64
Métodos e Pesquisa Aplicada a Administracdo — MPA 11 32
Seminéario Tematico VI

SUB - TOTAL 352
Gestao de Agronegdcios 64
Empreendedorismo e Rede de Cooperacao gj
Politicas e Administracdo Publica 64
Logistica e Cadeia de Suprimento 64
Administracdo Financeira Or¢camentaria Il iéo
Seminéario Temético VII

TRABALHO DE CURSO | - (TCI)

SUB - TOTAL 502
Gestdo Ambiental e Desenvolvimento Sustentével 64
Gestédo da Inovacao Tecnologica gj
Disciplina Optativa 64
Mercado Financeiro 64
Gestdo e Elaboracdo de Projetos iéo

Semindario Tematico VIII
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TRABALHO DE CURSO Il - (TC 1l)

SUB-TOTAL 502

ATIVIDADES COMPLEMENTARES Grupo I: Atividade de ensino; | 300
Grupo II: Atividade de Pesquisa e Producdo Cientifica Grupo IlI:
Atividades de Extensdo e Grupo IV: Atividade Sécio-cultural, Artistica
e Esportiva

SUB-TOTAL 300

TOTAL 3.416
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ANEXO 11
PERIODIZACAO CURRICULAR
SEM. DISCIPLINAS CH
1° Teoria Geral da Administracéo | 64
Caélculo para Administradores gj:
Comportamento Humano nas Organizacdes 64
Métodos e Pesquisa Aplicada a Administracdo — MPA | 64
Gestdo de Comunicacdo Empresarial 32
Seminario Tematico |
SUB - TOTAL 352
Teoria Geral da Administracao Il 64
Legislacdo Social e Trabalhista gj
20 Etica Empresarial e Responsabilidade Social 64
Gestdo da Diversidade nas Organizacdes 64
Contabilidade para Administradores 32
Seminario Temaético Il
SUB - TOTAL 352
Economia Brasileira 64
Organizacao, Sistemas e Métodos gj
3° Direito Administrativo 64
Estatistica Aplicada a Administracéo 64
Administracdo de Sistemas de Informaces e Decisdo 3
Seminéario Tematico IlI
SUB - TOTAL 352
Administracéo de Marketing | 64
Legislacdo Tributaria gj
40 Planejamento e Estratégia Empresarial | 64
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Administracdo de Material e Patrimonio 64
Matematica Comercial e Financeira 32
Seminéario Tematico IV
SUB - TOTAL 352
Pesquisa Operacional 64
Custos Empresariais gj:
Planejamento e Estratégia Empresarial 11 64
50 Administracdo de Marketing Il 64
Gestéo de Pessoas | 3
Seminario Tematico V
SUB - TOTAL 352
Administracdo da Producdo e Operacdes 64
Gestédo de Pessoas Il gj
6° Comeércio Exterior 64
Administracdo Financeira e Orcamentaria | 64
Métodos e Pesquisa Aplicada a Administracdo — MPA 11 32
Seminéario Temético VI
SUB - TOTAL 352
Gestdo de Agronegécios 64
Empreendedorismo e Rede de Cooperacdo gj
7° Politicas e Administracdo Publica 64
Logistica e Cadeia de Suprimento 64
Administracdo Financeira Orcamentaria Il iéo
Seminéario Temético VII
TRABALHO DE CURSO | - (TC 1)
SUB - TOTAL 502
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-- Gestdo Ambiental e Desenvolvimento Sustentével 64

- Gestao da Inovacgédo Tecnologica gj
8° - Disciplina Optativa 64

205.0031-9 | Mercado Financeiro 64

- Gestdo e Elaboracdo de Projetos :1320

-- Seminéario Teméatico VIII

-- TRABALHO DE CURSO Il - (TC 1I)

SUB-TOTAL 502
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Comparativo de Equivaléncia entre as disciplinas do curriculo atual e o novo

Curriculo Atual

Curriculo Novo

Série | Cadigo Disciplinas CH Sem Cddigo Disciplinas CH
12° 304.2810-6 | Calculo para Administradores 60 1° 304.2810- | Célculo para Administradores 64
6
1@ ,205.2336-0 | Teoria Geral da Administracao 120 1° Teoria Geral da Administracdo | 64
1° Teoria Geral da Administracao Il 64
1@ 110.1723-6 | Sociologia Aplicada a 60 2° Gestdo da Diversidade nas 64
Administracdo
Organizac6es
1@ 205.1564-2 | Métodos Pesquisa Aplicados a 60 1° 205.1564- | Métodos Pesquisa Aplicada a 64
Adm. | 2 Administracdo |
1@ 102.0778-3 | Lingua Portuguesa 60 1° Gestdo de Comunicacdo Empresarial | 64
1% 201.0755-2 | Legislacdo Social e Trabalhista | 60 3° 201.0755- | Legislacdo Social e Trabalhista 64
2
1@ 105.1638-7 | Psicologia Aplicada a 60 1@ Comportamento Humano nas 64
Administracéo
organizagoes
12 202.2335-8 | Teoria Econbmica 60 6° Gestdo e Elaboracdo de Projetos 64
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1% 108.2113-9 | Teoria do Conhecimento 60 64 Etica Empresarial e 64
Responsabilidade Social
1°72° Seminario Tematico l e 11 (32 + 32) | 64
| SUB - TOTAL | 600 SUB - TOTAL 704
Série | Cddigo Disciplinas CH Sem Cadigo Disciplinas CH
28 203.2540-2 | Contabilidade Gerencial 60 2° Contabilidade para Administradores | 64
28 205.2403-0 | Administracdo Mercadoldgica 120 4° Administracdo Marketing | 64
5° Administracdo Marketing Il 64
28 205.2401-3 | Gestdo do Crescimento Humano | 120 4° Gestéo de Pessoas | 64
5° Gestdo de Pessoas Il 64
28 202.0295-4 | Economia Brasileira 60 2° 202.0295- | Economia Brasileira 64
4
28 310.1747-9 | Estatistica Aplicada a 60 3° 310.1747- | Estatistica Aplicada a Administracdo | 64
Administracdo 9
22 201.0757-9 | Legislacdo Tributaria 60 3° 201.0757- | Legislacéo Tributaria 64
9
22 205.2522-2 | Politicas e Administragdo 60 7° 205.2522- | Politicas e Administragdo Publica 64
Publica 2
28 308.3008-2 | Gestdo da Tecnologia da 60 7° Gestdo da Inovacdo Tecnologica 64
Informacao
3°4° Seminario Tematico Il e IV (32 + 64
32)
| SUB - TOTAL | 600 SUB - TOTAL 704
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Séri | Codigo Disciplinas CH | Sem | Codigo | Disciplinas CH

e

3? 205.2399- | Organizacao, Sistemas e 60 3° 205.2399 | Organizacdo, Sistemas e Métodos 64
8 Métodos -8

32 205.2398- | Planejamento e Estratégia 120 | 4° Planejamento e Estratégia Empresarial | | 64
0 Empresarial 5° Planejamento e Estratégia Empresarial Il | 64

32 205.2645- | Administracdo Material, 120 | 4° Administracdo de Material e Patrimbnio | 64
1 Patriménio e Logistica 8° Logistica e Cadeia de Suprimento 64

3? 201.1573- | Direito Administrativo 60 3° 201.1573 | Direito Administrativo 64
3 -3

3? 203.1567- | Matemética Comercial e 60 4° 203.1567 | Matematica Comercial e Financeira 64
8 Financeira -8

32 205.2645- | Métodos de Pesq Aplicados a 60 6° 205.2645 | Métodos de Pesquisa Aplicados a Adm Il | 64
3 Adm Il -3

32 203.2127- | Custos Empresariais 60 5° 203.2127 | Custos Empresariais 64
9 -9

3 205.0031- | Mercado Financeiro 60 8" 205.0031 | Mercado Financeiro 64
9 -9
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5°6 Seminario Tematico V e VI (32 + 32) 64
SUB - TOTAL 600 SUB - TOTAL 704
42 205.2008- | Administracdo de Sistemas de 60 3° Administracdo Sistemas de Informacoes e | 64
5 Informacao Decisdes
42 205.2402- | Administracao Financeira e 120 | 6° Adm Financeira e Orcamentaria | 64
1 Orcamentaria 7° Adm Financeira e Orcamentaria Il 64
42 205.0019- | Administracdo de Producao 60 6° Administracdo da Producdo e Operacdes | 64
0
42 205.1572- | Administracao Rural 60 7° Gestdo de Agronegdcios 64
3
42 205.2645- | Gestdo Ambiental Empresarial 60 8° Gestdo Ambiental e Desenvolvimento 64
2 Sustentavel
42 205.1587- | Administracdo de Negdcios 60 7° Empreendedorismo e Rede de 64
1 Cooperacéo
48 205.2645- | Pesquisa Operacional 60 5° 205.2645 | Pesquisa Operacional 64
4 -4
42 Comércio exterior 60 6° 205.1597 | Comércio exterior 64
205.1597- -9
9
48 205.1570- | Tépicos Emergentes em 8° Disciplina Optativa 64
7 Administragédo
205.2404- | Estagio Supervisionado 7° Trabalho de Curso | 150
8 8" Trabalho de Curso I 150
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7°'8 Seminario Tematico VIl e VIII (32 +32) | 64
SUB - TOTAL 600 SUB - TOTAL 1004
ATIVIDADES EXTRA CLASSE: | 300 ATIVIDADES COMPLEMENTARES 300
Empresa Janior; Trabalho Grupo I: Atividade de ensino;Grupo II:
voluntério; Atividade de Pesquisa e Producéo
Trabalho de monitoria; Iniciago & Cientifica;Grupo IlI: Atividades de
Pesquisa. Curso de ext’enséo o Extensdo e Grupo IV: Atividade Socio-
Disciplin.as Isoladas cultural, Artistica e Esportiva
SUB - TOTAL 300 SUB - TOTAL 300
TOTAL 3.000 TOTAL 3.416




ANEXO IV
EMENTARIO

CALCULO PARA ADMINISTRADORES - 64 horas.

Funcbes. Graficos. Progressao aritmética e progressdo geométrica. Limites. Derivadas. Regras de
derivacdo. AplicacOes das derivadas. Diferenciais. Integral. Imediata. Integral definida. Integral
indeferida. Técnicas de integracio. Areas. Volumes. Funcdes de varias variaveis. Maximo e
minimo. Aplicabilidade desses conceitos e formulas no ambiente empresarial.

GESTAO DE COMUNICACAO EMPRESARIAL - 64 horas.

Comunicacéo Interna; Comunicacdo externa; Comunicacao eficaz e de qualidade. Redagéo Oficial:
atas, oficios, memorandos, etc.

TEORIA DAS ORGANIZACOES | - 64 horas

Fundamentos tedricos-filosoficos da administracdo e das organizacGes. Campo de atuacao do
administrador. Antecedentes historicos da evolucéo do pensamento administrativo. Conceitos
basicos. Niveis Administrativos. O ambiente mutavel da administracdo. As funcdes administrativas
frente as novas tendéncias. Principais areas funcionais da administracdo. Papéis e Habilidades do
Administrador. Processo decisorio. Escola Classica da Administracdo. Modelo Burocrético.
Administracdo da Qualidade. Escola de Rela¢cdes Humanas. Abordagem Neoclassica da
Administracdo. Escola Estruturalista.

TEORIA DAS ORGANIZACOES Il - 64 horas

Escola de Relagdes Humanas. Enfoque comportamental da Administracdo. Desenvolvimento
Organizacional. Cultura Organizacional. Teoria dos Sistemas. Pensamento sistémico da
Administracdo. Tecnologia da Informacdo. Teoria Matematica. Abordagem Contingencial da
Administracdo. Teorias sobre motivacao e lideranca. Os novos paradigmas da administracao.
Administracdo ciéncia e tecnologia. Novas abordagens da administracdo. Planejamento e
administracdo participativa. Etica e responsabilidade socio-ambiental. Administracio da Era digital.
Anadlise critica e comparativa das abordagens.

LEGISLACAO SOCIAL E TRABALHISTA — 64 horas.

Noc0es do direito: constitucional, civil e comercial. Origem e evolucao historia do Direito do
Trabalho. Relacdo de emprego. Contrato de trabalho. Remuneracédo do trabalho. Duracao do
trabalho. Estabilidade e fundo de garantia por tempo de servico. Direito coletivo do trabalho:
convencdo e acordo coletivo. Previdéncia social: segurados, dependentes, beneficios e custeio.
Previdéncia publica e privada. Acidente do trabalho.

DIREITO ADMINISTRATIVO - 64 horas.

Definicédo e posi¢do do Direito Administrativo entre as disciplinas juridicas. Historia e evolugdo do
direito administrativo no mundo e no Brasil. Principios fundamentais do direito administrativo.
Administracdo publica centralizada e descentralizada. Servidores Publicos. Atos Administrativos.
Licitacdes. Contratos Administrativos. Atuacdo do estado no dominio econdmico e intervencdo na
propriedade privada. Poderes hierarquicos, Regulamentares e de politica. Responsabilidade civil do
estado. Controle da administracao.

LEGISLACAO TRIBUTARIA - 64 horas.

Distincdo entre direito e legislacdo. Atividade financeira do estado. Receita, despesas e gestéo
patrimonial ao estado. O estado de direito e o poder de tributar. Sistema tributario nacional —a



Emenda Constitucional n® 18/65. Principios constitucionais tributarios na Constituicdo Federal de
1988. Discriminacéo de rendas e a competéncia tributaria da Unido, dos Estados, do Distrito Federal
e dos Municipios. Obrigacao tributaria — fato gerador e responsabilidade tributéria.
Responsabilidade por atos ilicitos em matéria tributaria. Os crimes fiscais. Crédito tributario.
Lancamento como ato administrativo constituido. Divida ativa e suas consequéncias. Principais
impostos federais, estaduais e municipais.

POLITICA E ADMINISTRACAO PUBLICA - 64 horas

A administracao publica e o sistema politico brasileiro. Sistema de organizacao politico-
administrativo do Brasil. Caracteristica do sistema politico brasileiro. Fundamentos de
Administracdo publica. Diferencas entre gestdo privada e gestdo publica. A administracéo
burocratica. Funcdes do governo. A elaboracdo do plano. Estratégia e politica de desenvolvimento.
Fundamentos de politicas publicas. Formulacdo e implementacgéo das politicas publicas. Novo
modelo de gestdo publica.

ETICA EMPESARIAL E RESPONSABILIDADE SOCIAL — 64 horas.

Possibilidades a relacéo sujeito e objeto de conhecimento e suas as conjunturas culturais no
desenvolvimento da organizacéo; o saber pretendido dentro do conhecimento construido das
Ciéncias Humanas, Naturais e Formais; O Conhecimento e discurso éticos. Valores morais. Normas
morais. Responsabilidade moral e liberdade. Questdes éticas Contemporaneas. Verdade. Liberdade.
A Ciéncia. A Politica. Etica da Administraco.

METODOS DE PESQUISA APLICADOS A ADMINISTRACAO | — 64 horas

Origens da pesquisa cientifica. Conceitos basicos da metodologia cientifica. Objeto da metodologia
cientifica. Leitura e analise de texto. Pesquisa bibliografica. Elaboracdo de resumo descritivo,
interpretativo e critico. Elementos de um texto cientifico.

METODOS DE PESQUISA APLICADAS A ADMINISTRACAO Il - 64 horas

Métodos cientificos: indutivo, hipotético-dedutivo, dialético e outros — especialmente os especificos
das ciéncias sociais, historico, comparativo e funcionalista. Fases da pesquisa cientifica: tema,
problema, justificativa, objetivos, revisao tedrica, metodologia, anélise de dados, referéncias
bibliogréaficas, cronograma, orcamento, citacdo no texto cientifico e suas modalidades. Elementos
constituintes da monografia e sua normatizacéo.

GESTAO DA DIVERSIDADE NAS ORGANIZACOES - 64 horas.

Os processos sociais-status-papel e grupos sociais na organizacado e a sociedade. A estrutura e
cultural no ambito interno e externo das organizacdes. Controle social. Estratificacdo social. A
sociologia e a administracdo. Organizacao formal. Comportamento organizacional. Cultura e
organizacdo. Processo social e controle social. Competicdo, troca e cooperacao. Pressdo e poder
formal. A funcdo do sistema de status nas organizacdes. Gestao da diversidade: vantagens e
desvantagens; os grupos diferentes; criagdo de rede de parcerias; as relacdes étnicas raciais;
RelacBes Etnicas Raciais. Os fatores de diferenciacio do individuo sem discriminagio

CONTABILIDADE PARA ADMINISTRADORES - 64 horas.

Usuarios da contabilidade. Relatdrios contébeis. Situacdo financeira versus situacédo econémica.
Regimes de contabilidade. Estrutura conceitual da contabilidade. Demonstracdo do fluxo de caixa e
demonstracéo de lucros acumulados. Contabilidade por balangos sucessivos. Escritura¢do do ativo
circulante e a longo prazo, ativo permanente, passivo circulante e a longo prazo e patrimdnio
liquido. Balango, Demonstragéo dos lucros e prejuizos acumulados e Demonstracédo das mutagoes
do patriménio liquido. Demonstracéo do fluxo de caixa. Demonstracéo das origens e aplicacdes de



recursos. Demonstracdo do valor agregado. Notas explicativas. Analise e interpretacéo das
demonstracdes contabeis. Aplicabilidade dos instrumentos contabeis na tomada de decisdo na
empresa.

CUSTOS EMPRESARIAIS — 64 horas.

Obijetivos da analise fundamentalista de investimentos. Analise setorial. Capacidade de
endividamento. Dinamica financeira das empresas. Indicadores de rentabilidade. Indicadores
desestrutura.Valor da empresa.Taxa de desconto.Valor residual.Indicadores do mercado: preco /
valor patrimonial da acdo, preco / lucro por acdo, PL justo.Necessidade de Capital de Giro e efeito
tesoura.

GESTAO DA INOVACAO TECNOLOGIA - 64 horas

Teoria Geral dos Sistemas e Abordagem Sistémica. Fundamentos em Sistemas de Informacéo nos
Negdcios. Tecnologias e Sistemas de Informacéo. Sistemas Integrados. Seguranca em Sistemas de
Informac&o. Questdes Eticas e Sociais em Sistemas de Informacéo. Conceitos de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo; Modelos de Mudangas Tecnologicas; Estratégias de inovacdo das empresas;
Formas de acesso a tecnologia; Cooperacdo entre produtores e utilizadores do conhecimento;
Planejamento e gestdo do processo de inovacgdo. Avaliacdo Tecnoldgica; Proposicdes para uma
empresa inovar; Indicadores de Ciéncia e Tecnologia e Inovacao; Sistemas de Negocios Eletronicos;
Inovacdo e Competitividade. Difusdo de Inovacdes. Inovacdo e especificidades setoriais. Inovacao e
internacionalizacdo de empresas. Politicas publicas para inovacao.

MATEMATICA COMERCIAL E FINANCEIRA — 64 horas.

Porcentagens. Juros simples. Desconto simples. Taxas proporcionais. Método hamburgués. Juros
compostos. Rendas. Sistemas de amortizacdo. Estratégias comerciais de compra e venda. Diagrama
de fluxo de caixa. Avaliacdo de investimento pelos métodos do Valor Presente Liquido, Taxa
Interna de Retorno e Pay-Back. Taxa nominal, efetiva, real e over. Aplicacdo da matematica
financeira para operacdes no mercado financeiro: desconto de duplicatas, aplicacbes em CDB,
Poupanca, Fundos de investimento, avaliacao de a¢des.

ESTATISTICA APLICADA A ADMINISTRACAO - 64 horas

Principios da estatistica. Variaveis aleatorias. Modelos de distribuicdo continua e discreta.
Amostragem. Estimacdo. Testes de significancia. Regressao. Correlacao e séries temporais.
Aplicacdes ao curso de Administracao.

GESTAO E ELABORACAO DE PROJETOS - 64 horas.

Introduco a Geréncia de Projetos, Ciclo de vida do Projeto, Areas de conhecimento em Geréncia de
Projetos, Divisdo por Processos, Geréncia de Escopo, Geréncia de Tempo, Geréncia de Custos,
Geréncia de Qualidade, Geréncia de Recursos Humanos, Geréncia de Comunicagdo, Geréncia de
Riscos, Geréncia de aquisi¢Oes Integracdo das areas. O Plano de Projeto. O contexto da geréncia de
projetos; Geréncia de integracdo e projetos; Geréncia de integracdo e projetos; Geréncia da
integracdo de projetos; Geréncia do escopo do projeto; Geréncia do tempo do projeto; Geréncia de
recursos humanos do projeto; Geréncia de Comunicagdo do projeto; Geréncia de riscos do projeto;
Geréncia das aquisi¢des do projeto; Geréncia da implantacéo do projeto. Analise da pratica da
elaboracgdo; Finalidades e as etapas de elaboragdo de um projeto. As técnicas de Elaboracao de
projetos. As metodologias alternativas. A pratica da elaboracédo e gestao de projetos.



ECONOMIA BRASILEIRA - 64 horas.

As fases do desenvolvimento brasileiro no pos-guerra. Recuperacéo e auge. A nova fase do
crescimento “voltado para fora”. Auge e declinio da substitui¢do de importagdes. Crise do sistema.
Crescimento, distribuicdo de renda e dependéncia. Problemas setoriais: papel do estado.
Desempenho da agricultura. Exportacdes. InterpretacGes das inflacdes brasileiras. A década de
oitenta. Os planos econémicos. As privatiza¢6es. Os anos noventa e a abertura comercial. A
globalizacdo e a competitividade brasileira. A estabilizacdo econdmica. Os ajustes externos e
internos. Conjuntura atual e perspectivas.

PLANEJAMENTO E ESTRATEGIA EMPRESARIAL | - 64 horas.

Planejamento: conceitos, evolucéo historica e principios. Tipos de planejamento: estratégico, tatico
e operacional. Sistemas e variaveis ambientais. Metodologia do planejamento estratégico e
empresarial. Diagndstico da organizacao. Analise SWOT ( Ameagcas, Oportunidades, Pontos Fortes
e Ameacas). Missao, Visao e Valores.

PLANEJAMENTO E ESTRATEGIA EMPRESARIAL I1- 64 horas.

Obijetivos e Estratégias. Cenarios e planejamento. Pensamento Estratégico. Fungdes administrativas:
marketing, recursos humanos, financas e producdo/operacdes. Politicas e diretrizes empresariais.
Planos de acdo e taticas. Unidades Estratégicas de Negdcios. Escolas de Planejamento Estratégico.
Matriz BCG. Estratégia de crescimento. Balanced Scorecard.

EMPREENDEDORIMO E REDE DE COOPERAGCAO - 64 horas

Criacdo de empresas e negdcios. Pesquisa de mercado e dispositivos legais. Campo e natureza:
industrial, comercial e prestacdo de servigos. Processo administrativo nas pequenas e médias
empresas. Investimentos. Riscos e responsabilidades. Empreendimento, empreendedor e empresario.
Fontes de financiamentos. Planejamento e projeto de uma empresa. Politica de crescimento e
expansdo de negdcios. Processo de conversacdo e de negociacdo. A atividade empreendedora em
uma economia globalizada; Histérico e conceitos de empreendedorismo; Caracteristicas do
empreendedor; O empreendedor e 0 empresario; Fatores de sucesso e insucesso na criacdo de
empresas; As principais motivacbes do empreendedor; O intraempreendedor — O empreendedor
corporativo; Desenvolvimento de Plano de Negocios e Projetos Sociais; Empreendedorismo no
Setor Publico.

MERCADO FINANCEIRO - 64 horas

Processo de poupanca e investimento: Fatores de producdo e a geracdo de renda - Relagédo entre
poupanca, renda, consumo e investimento. Globalizacdo dos mercados. Intermediacado financeira.
Funcgdes da moeda. Politicas econbmicas: Fiscal, Monetaria, Cambial e de Rendas. Instrumentos de
politica monetéria. Sistema Financeiro Nacional: Estrutura e funcionamento das institui¢coes
normativas e operativas. Segmentacdo de mercado: Mercado monetério, de crédito, cambial e de
capitais. Mercado primario e secundario. Operacdes ativas e passivas das Instituicdes Financeiras.
Ac0es e debéntures: Definicdes, classificagdes e modalidades de underwriting. Operagdes com
titulos do Tesouro e do Banco Central. Bolsa de Valores: estrutura e funcionamento. Operagdes com
acOes: a vista, a termo, futuro e opcdes. Analise fundamentalista e grafista. Analise de retorno de
investimento em agdes. Home Broker. Bolsa de Mercadorias e Futuros: Mercado a termo e mercado
futuro. O mercado das commodities. Aplica¢des Financeiras: Renda Fixa e Varidvel. CDB, RDB,
Poupanga, Fundo de Investimento. Tipos de taxas: nominal, efetiva, real e over. Desconto de
duplicatas. Operacgdes com swap, hedge e arbitragem. Financiamento das atividades empresariais:
Industria, comércio e agricultura, exportacdo. Leasing, CDC, Sistema BNDES, FCO, PROGER.
Risco Brasil e Agéncias de Rating. Gestdo de Riscos: introducdo ao gerenciamento de riscos.



Conceituacao. Riscos sistémicos e ndo-sistémicos. Programas de transferéncias de riscos. Prevencao
de perdas. Gerenciamento continuo. Gerenciamento estratégico. Implantacdo de uma area de gestédo
de riscos efetiva. Seguros, limites maximos de indenizacao. Planos ou normas de gerenciamento de
riscos (PGR/NGR). Regulacéo e liquidacdo de sinistros. Seguranca das informacdes. Compliance.
ERM - Enterprise Risk Management. Redes logisticas. Agregando valor com o gerenciamento de
riscos: lucratividade de longo prazo. Alinhamento corporativo entre gestores de risco e de logistica.
Transportes e seguranca (padrdo TAPA e ISPS Code). Sistemas inteligentes de rastreamento de
informacdes geograficas. Seguranca fisica e patrimonial

ADMNISTRACAO FINANCEIRA E ORCAMENTO | — 64 horas

Campo de atuacdo do administrador financeiro. Objetivos da empresa e objetivos da administracéo
financeira. Organizacao da area financeira. Principais administradores financeiros. Tipos de
planejamento: a curto, médio e longo prazo. Planejamento estratégico, tatico e operacional.
Integracéo do planejamento estratégico com o planejamento financeiro. Evolucao do sistema
orcamentario: empresarial, base zero, continuo, perpétuo. Elaboracdo do orcamento empresarial.
ProjecOes das demonstracdes financeiras: DRE, Balango, Fluxo de Caixa, DOAR, DMPL. Analise
das demonstragdes financeiras: Horizontal e Vertical. indices, Du Pont, Insolvéncia. Ponto de
Equilibrio contébil, econémico e financeiro. Alavancagem operacional, financeira e combinada.

ADMNISTRACAO FINANCEIRA E ORCAMENTO Il — 64 horas

Decisdes de investimento: tipos de projetos, taxa minima de atratividade, avaliacdo pelo VPL, TIR e
Pay-Back. Avaliacdo de plano de negocios. Risco e retorno. Decisfes de financiamento: estrutura de
capital, custo médio ponderado de capital. Politica de Dividendos. Gestdo financeira de curto prazo:
Ciclo operacional e financeiro. Gestao do caixa, contas a receber, a pagar e estoques. Analise
dindmica e necessidades de capital de giro. Formacéo do preco de venda. Tdpicos especiais: Gestao
baseada em valor. Utilizacdo do BSC. Fus®es e aquisi¢des. Indicadores de gestdo: ROA, ROI, ROE,
EVA, MVA. Demonstrativo do Valor Adicionado — DVA. Administracdo de empresas em
dificuldades financeiras. Gestdo econémica — Gecon.

ADMINISTRACAO DA PRODUCAO E OPERACOES - 64H

Obijetivos e funcdo da administracdo da producdo. Abordagens para gestdo estratégica da producao.
Sistemas de producdo para empresas diversas. Classificacdo dos sistemas de producdo. Ergonomia e
melhoria das condi¢BGes de seguranca e higiene no trabalho. Fluxo de operagdes e otimizacdo de
processos. Melhoramento da producdo e desenvolvimento de produto. Fundamentos conceituais da
gestdo da qualidade. Processo de elaboracdo do projeto em sistemas de producdo (PCP, MRP II,
OPT, KANBAN, ETC). Controle da qualidade total. Reengenharia de processos. Gestao estratégica
de custos (CMS E ABC).

Capacidade produtiva de unidades e redes de producéo. Just in time e producédo enxuta. Controle
estatistico do processo. Manutencdo produtiva total. Confiabilidade de processos. Ferramentas da
gestdo da qualidade. Tendéncias em administracdo da producao.

ADMINISTRACAO DE MARKETING | — 64 horas

Conceito, evolucgdo, principios e atividades de marketing — Marketing de Relacionamento.
Fidelizacdo de Clientes. Entrega de Valor ao Cliente. Posicionamento. Marketing social. Areas de
marketing — endomarketing, esportivo, cultural etc. - Analise das varidveis microambientais a
macroambientais de marketing — Pesquisa de marketing e sistema de Informagéo — Segmentacéo de
mercado — Comportamento do consumidor final e comprador organizacional — Planejamento de
Marketing e Estratégia Organizacional — Matriz BCG — Estratégias de Ansoff. Analise SWOT.



ADMINISTRACAO DE MARKETING Il - 64 horas

Contetdo do plano de marketing. Gerenciamento de Produto e Servigos — Decisfes de marcas,
embalagens, rotulos e design — Marketing de Servicos. Gerenciamento de Precos — Matematica do
marketing — Formacao de Precos. Custos, Concorréncia e Clientes. Estratégias de precos e
descontos. Gerenciamento dos Canais de Distribuicdo — Logistica, Cadeia de Distribuicdo, Atacado
e Distribuidores, Varejo — Cobertura de mercado e niveis de distribuicdo. Gerenciamento da
Comunicacéo Integrada de Marketing — Propaganda, Publicidade, Rela¢6es Publicas, Venda
Pessoal, Marketing Direto, Promocéo de Vendas e Merchandising. Mensagem. Canais de
comunicagdo. Administracao de Vendas.

GESTAO DE PESSOAS | - 64 horas

Gestdao das pessoas face as mudangas no ambiente interno e externo a organizacéo. Introducao a
moderna Gestdo de Pessoas: novos desafios, contexto, processos, caracteristicas. A Gestdo de
Pessoas em um ambiente dinamico e competitivo. Planejamento estratégico de Gestdo de Pessoas.
Rotatividade e absenteismo. Desenho de Cargos. Descri¢do e analise de cargos, métodos e usos.
Recrutamento, selecdo, socializa¢do organizacional e avaliacdo de desempenho. Recrutamento:
conceito, onde recrutar (mercado de trabalho e de recursos humanos), técnicas, avaliacdo dos
resultados. Selecdo: conceito, a sele¢cdo como processo de compara¢éo e de decisdo, técnicas.
Avaliacdo dos resultados. Orientacdo de pessoas: cultura organizacional e seus componentes.
Socializacdo organizacional: métodos e vantagens. Cultura e clima organizacional. Avaliacao de
desempenho humano: conceito, aplicacdes, responsabilidades e métodos.

GESTAO DE PESSOAS Il — 64 horas

Desenvolvimento de Pessoas. Treinamento, conceito, processo, etapas. Desenvolvimento de pessoas
e de organizacdes: 0s novos tempos, criatividade e inovacao, mudanca organizacional,
desenvolvimento organizacional. Recompensar Pessoas: remuneragdo, recompensas, COmposi¢ao
dos salarios, métodos convencionais de avaliacdo e classificacdo de cargos, pesquisa salarial, tabelas
salariais. Planejamento de carreira. Politica salarial. Sistemas de remuneracdo variavel. Incentivos:
sistemas de recompensas, tipos de remuneracdo. Remuneragao estratégica. Remuneracao por
habilidades e competéncias. Curva de maturidade. A carreira em Y. Participacdo nos lucros.
Manutencdo de Pessoas. Beneficios e Servicos Sociais: conceitos, tipos, objetivos, desenho do
programa, custos. Previdéncia Social e Previdéncia Complementar. Salde e Seguranca
Organizacional. Qualidade de Vida no Trabalho. Monitoracdo de Pessoas. Comunicacao interna,
banco de dados e sistemas de informacdes. Balango Social.

ORGANIZACAO, SISTEMAS E METODOS - 64 horas

Criticas a Teoria das Organizacdes. Estudos de trabalho. Lay-Out. Instrumentos graficos e
ferramentas da qualidade. Departamentalizacdo visdo holistica. Flexibilidade empresarial.
Levantamento de dados. DFD — Diagnostico de fluxos l6gicos. Instrumentos de comunicacao,
Anélise de sistema organizacional. Diagnostico. Projetos de estruturagdo e de reestruturacéo
Reengenharia. Manualiza¢do. Método PDCA. Sistemas de qualidade. Normas internacionais de
qualidade. NBR 1SO 9000. NBR 1SO 14000. AS 8000.

ADMINISTRACAO DE MATERIAL e PATRIMONIO - 64 horas

Funcdo de administracdo de material. Previsdo de demanda. Politicas de material. Gestao de
estoque. Estudo dos materiais. Classificacdo de material. Licitagdo. Aquisi¢do. Recebimento,
armazenamento, circulacgdo e expedicdo de material. Lay-Out. Controle de estoque. Avaliagdo de
estoque. Administragdo patrimonial: conceito, aspectos legais e fiscais. Manual do material e do
patrimdnio. Planejamento agregado e MRP.



ADMINISTRACAO DE SISTEMA DE INFORMACAO E DECISOES- 64 horas

A empresa vista como um sistema. Conceitos basicos sobre sistemas de informacdo. Obtencédo de
informacao sobre sistemas administrativos. Componentes condicionantes, niveis de influéncia e de
abrangéncias do sistema de informacao. Estruturacdo do sistema de informacdo. Implementacdo e
avaliacdo do sistema de informac&o. Metodologia e desenvolvimento de Sistema de informacéo
gerencial. Analise decisoria. Logistica da informac&o. Sistema de apoio a decisdo gerencial.

LOGISTICA INTEGRADA E CADEIA DE SUPRIMENTO - 64 horas

Conhecimentos relativos as atividades a cargo dos distintos segmentos da cadeia de suprimentos e o
respectivo fluxo de informacdes sob o enfoque logistico integrado. Movimentagdo, armazenamento,
dimensionamento, controle, tempos, custos, lotes econdmicos e os modelos de gerenciamento
voltados a demanda por produtos e por servicos ofertados pelas organizages, envolvendo,
conseqlientemente, fornecedores, clientes, entidades governamentais e 6rgados ndo governamentais.
Logistica para atender e-business. Sistemas para gerenciamento da cadeia de suprimentos (SCM,
ERP, MRP). Conceituacdo e importancia do planejamento e controle da producdo. As grandes
filosofias da administracdo da producdo: just-in-case, just-in-time, método Kanban. O sistema de
administracdo dos gargalos da producédo ("OPT") e os estudos de tempo e movimentos (técnica de
levantamento, registro e analise do processo de producédo). O estudo do lay-out industrial. Projeto
do produto e processo de producdo. Técnicas de analise de localizacdo industrial.

ADMINISTRACAO DE AGRONEGOCIOS - 64 horas

Competitividade e globalizacdo em agronegdcio; planejamento e controle econdmico-financeiro dos
agronegacios e contabilidade de custos nos agronegocio

COMERCIO EXTERIOR - 64 horas

O sistema de comercio exterior brasileiro. O padrdo de comércio exterior brasileiro. O comércio de
produtos agricolas e manufaturados. Os fluxos comerciais brasileiros. Brasil e os blocos comerciais
(MERCOSUL, ALCA, NAFTA, UE, outras). Sistema de incentivo as exportacdes. Comércio
exterior e estratégias de desenvolvimento.

PESQUISA OPERACIONAL - 64 horas

Introducdo a Pesquisa Operacional: Origem da Pesquisa Operacional e suas principais aplicacdes,
Caracteristicas gerais de um problema de programacdo linear, Estrutura algébrica de um problema
de programacéo linear (PL), Problemas tipicos de PL, Solucdo grafica de um PL, Método simplex —
caso de maximizacdo, Solucdo algébrica de um PL, O algoritmo simplex: caso de

maximizacao, Interpretacdo econdmica do método simplex; Dualidade : O modelo dual de um PL,
Analogia entre as solucdes primal e dual, Interpretacdo econémica do dual; O problema do
transporte: O modelo linear do transporte, O algoritmo dos transportes — solucdo inicial, O
algoritmo dos transportes — teste de otimalidade; Teoria de jogos, Critério Maxmin e minimax ,
Ponto de sela, Jogos 2 x 2, Dominancia, Jogos 2 x nen x 2 e Resolugéo grafica.

GESTAO AMBIENTAL E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL - 64 h

Gestdo ambiental e o desenvolvimento sustentavel; A Gestdo ambiental e o desenvolvimento
sustentavel no Brasil; Os agentes de mudanca — Rede internacional Administracdo no ambiental; Os
principios da Gestdo ambiental; Caracteristicas das organizagdes e a gestdo ambiental; Tipos de
organizac0es e diferentes impactos ambientais; Estratégias diferenciadas de gestdo ambientais;
Gestdo ambiental no contexto das organizagdes.

EDUCACAO FiSICA - 64 h



Exercicios Ludicos, Danca de Saldo, Natacédo, VVoley, Basquete e demais atividades esportivas a
escolha do aluno.

LIBRAS -64 h

Apresentacdo Sinais do Alfabeto Manual brasileiro com as Maos; Apresentacdo dos NUmeros,
Pronomes pessoais, Familia; Apresentacdo dos Verbos, substantivos, consoantes, com iniciacéo
com a vogal: Apresentacao das expressdes: dias da semana, meses do ano e temporalidade; Frases;
animais; Frases; alimentacdo e bebidas; regides do mundo, Estados do Brasil e diferentes profissdes.

TOPICOS EMERGENTES - 64 h

Seminarios e Palestras sobre temas emergentes relacionados com a Administracao Publica e
Privada. Préaticas inovadoras de gestdo de empresas. Novas ferramentas de gestdo administrativa e
suas implicacdes para as organizacOes. As referéncias deverao ser indicadas pelo docente
responsavel de acordo com o tema a ser trabalhado nessa disciplina a cada novo semestre.



